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I. GIRIS

I¢ kontrol sistemi, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile diizenlenmistir. 26.12.2007 tarihinde Miilga Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’'nde yer alan standartlar; idarelerin, ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almasi
gereken temel yonetim kurallarin1 géstermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasin1 amaglamaktadir.

Tiirk Dil Kurumunun birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak tizere, ilki (01.01.2015-31.12.2016 donemi) 01.01.2015
tarihinden itibaren “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” (IKEP) uygulamaya
konulmustur. I¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesi, risk y&netimi ve sistemin izlenmesine
odakli i¢ kontrol faaliyetlerine devam edilecektir.

Bu kapsamda Tiirk Dil Kurumu yiiriitmekte oldugu faaliyetlerin yerine getirilmesinde;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, paydas beklentilerinin
kargilanmasi, kaliteli kamu hizmeti sunulmasi, siirdiiriilebilirligin = saglanmasi ve
belirsizliklerin etkin yonetimi ile hedeflere ulasabilme konusundaki giivencenin arttirilmasi 6n
plana ¢ikan amagclar arasindadir. Bu amaglara ulasabilmek i¢in, performansi izlemeye ve
performansi arttirmaya yonelen; seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
esas alan kurumsal risk yonetimi yaklasimiyla i¢ kontrol sistemi Strateji Gelistirme
Miidiirliigii koordinasyonunda basariyla yiiriitiilmektedir.

Yapilan tiim i¢ kontrol sistemine yonelik faaliyetler, Kuruma etkin bir yonetim ve
organizasyon kapasitesi kazandirmakta ve amaglanan hedeflere ulasmada yardimer olmakla
birlikte I¢ Kontrol Sistemi kiiltiiriiniin arttirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.




I.1. Misyon ve Vizyon
Misyon (Gorev)

Tirkgenin yazili ve sozlii kaynaklar1 {izerine bilime dayali arastirmalar yapmak;
Tiirkgenin bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelismesini ve her alanda dogru
kullanilmasini saglamaktir.

Vizyon (Hedef)

Tirk dilinin zenginligini meydana ¢ikarip onu yerylizii dilleri arasinda degerine yarasir
yiikseklige eristirmek ve Tiirk diinyasinda ortak anlagma dili, diinyada ise yaygin ve gecerli
bir dil konumuna getirmektir.

Temel Degerler

Tirk Dil Kurumu ¢alismalarinda;

Bilime uygunluk,

Uzmanlik,

Ozgiinliik,

Giincellik,

Erisilebilirlik,

Elestiriye agiklik ilkelerini gézetmektedir.
1.2. Amac ve Hedefler

Amag¢ 1: Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve o6gretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Hedefler

Hedef 1.1. Tiirk dilinin gesitli donem, alan ve konularina yonelik 250 kitap, 3 siireli yayin ve
bu alandaki eserlerin tipki baskisi yapilarak yayimlanacaktir.

Hedef 1.2. Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi kongre, panel, konferans, ¢alisma
toplantisi, bilgi s6leni vb. ilmi toplant1 diizenlenecek ve desteklenecektir.

Hedef 1.3. Tirk dili alaninda kurum disinda yiriitiilen ilim arastirmalarindan, belirlenen
Ol¢iitlere uygun bulunanlar desteklenecektir.

Hedef 1.4. Her y1l Tiirk dili alaninda &gretim programlarina devam eden 125 kisiye lisans, 50
kisiye yliksek lisans ve doktora egitimi alan 50 bilim adamina burs saglanacaktir.

Hedef 1.5. Tiirkiye Tiirkgesi Koken Bilgisi ve Osmanl Tiirkgesi sozliikleri ile bilim, sanat ve
spor dallarindaki yabanci terimlerin Tiirkge karsiliklar1 bulunarak 25 adet sozliik
hazirlanacaktir.




Amag 2: Tiirkcenin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Hedef 2.1. Halkin her kesiminin gilinlik hayatta dili dogru kullanmasiyla ilgili ¢alismalar
yapilacaktir.

Hedef 2.2. Tiirkgenin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin diizenledigi
hizmet i¢i egitimler desteklenecektir.

Hedef 2.3. Tiirkgenin halkin farkli kesimlerinde bilingli kullanilmasina yonelik olarak
fuarlarda a¢ik oturum, konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 2.4. Tiirkgenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar desteklenecek;
ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim ogrencileri arasinda Tiirk¢enin kullanilmasi
konusunda yarigmalar diizenlenecek ve odiiller verilecektir.

Amag 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

Hedef 3.1. Tirk dilinin gelisme siirecinde emeg@i gecen Kkisilerin ve yasanan belli bash
vakalarin anilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 3.2. Tiirk¢enin &zelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki nesillere aktaracak belgesel
hazirlattirilacaktir.

Hedef 3.3. Osmanli alfabesi ile yazilmis eserler gliniimiiz alfabesine kazandirilacaktir.

Hedef 3.4. Yasayan dillerde iki dilli sozliikler hazirlanacaktir.

Amagc 4: Bilime dayah altyapiy1 ve kurumsal donamim gii¢lendirerek Kurumun Tiirk
dili alamindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Hedef 4.1. Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane
hizmetlerinin etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

Hedef 4.2. Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.
Hedef 4.3. Kurumun fiziki ve teknolojik donanimi gii¢lendirilecektir.
Hedef 4.4. Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 4.5. Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi igin planli ¢alisma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.




1.3. Organizasyon Yapisi

Baskanligimiz; Kiiltiir ve Turizm Bakanligina ilgili, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurum Baskanligina bagl tiizel kisilige sahip 6zel biitgeli bir kurulustur. Kurum
merkezi Ankara olup tasra teskilatimiz bulunmamaktadir. Teskilatimiz; Baskan, Baskan
Yardimeist, Bilim Kurulu, I¢ Denetim, insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri, Strateji
Gelistirme, Bilimsel Caligmalar ve Kiitiiphane Miidiirliigiinden olugsmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu, 10.07.2009 tarihli ve 27284 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5917 sayil1 Biitce Kanunlarinda Yer Alan Baz1 Hiikiimlerin Ilgili Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelere Eklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina fliskin Kanun’un 47. maddesinin 15’inci fikrasinin (a) bendine gore, 10.12.2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli; I sayili cetvelde,
biitgeleri ayrilarak ayri bir idare olarak yer almigtir.

KURUM TESKILATI SEMASI

KURUM BASKANI

Baskan Yardimcisi

Bilimsel Calismalar Miidirliigi

Strateji Gelistirme Miidurlugi

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Mudiirligi

Kiitiiphane Miidurlugi




II. iC KONTROL

Ic Kkontrol; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci
maddesinde; “I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamanminda ve giivenilir olarak fiiretilmesini saglamak tiizere idare tarafindan
olusturulan teskilat, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir. Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
wyumlastirdr. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verir.” hiikkmii geregince, Miilga Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi hazirlanarak 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmustir.

Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesinin saglanmasi
yaninda basarisizliga karsi iyi bir savunma olusturulmasinin yontemi; risklerin yonetilmesini
saglayan, hem deger yaratilmasini hem de yaratilan degerin korunmasini miimkiin kilan etkin
bir i¢ kontrol sistemine sahip olmaktir.

IL.1. iC KONTROL DEGERLENDIRME VE ANKET SONUCLARI

I¢ kontrol; Kurumumuzun amag ve hedeflerine, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak iizere kurum
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitlinlinii kapsamaktadir.

Baskanligimizda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve sisteme islerlik kazandirilmasi
amaciyla 2014 yilinda hazirhik c¢alismalart tamamlanarak 2015 yilinda uygulanmaya
baglanmigtir. 2015-2016 donemini kapsayan, {ist yoOnetici onayiyla 01.01.2015 tarihinde
yiiriirliige giren, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimiz her iki yilda bir
giincellenmistir. Bu kapsamda 2021-2022 dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planimizin degerlendirilmesi yapilmistir.

I¢ kontrol; kurumun genel hedeflerini gerceklestirip gerceklestiremedigi konusunda
makul gilivence elde etmek amaciyla belirlenen bilesenler, standartlar ve sartlar ¢ergevesinde
etkin bir i¢ kontrol sisteminin olugmasi i¢in bu bilesenler altinda yer alan standartlarda
belirtilen sartlarin yerine getirilmesidir.

Kurumumuzda, degismelere uyum saglayan dinamik ve tamamlayici bir siire¢ olarak
i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde, idarenin biitiin yonetim
kademeleri ve personeli sorumludur. Bu kapsamda kurum yoneticileri, i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 ve uygulanmasi ¢alismalarina pozitif ve destekleyici bir tutum sergilemekte olup
personele 6rnek olmaktadir.

Kamu mali yonetim sisteminin degisen kosullara uygun olarak daha etkin, hesap
verebilir ve seffaf bir yapiya sahip olmasi ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesini
artirmak amactyla Tirk Dil Kurumu faaliyetlerini, kamu i¢ kontrol standartlarina uygun
sekilde ve hizmetlerin etkinligini artirmaya yonelik olarak biitiin birimlerinin birbiriyle uyum
icinde calismasi ile birlikte basarili bir sekilde i¢ kontrol sistemi yiiriitilmektedir.




Bu caligmalar, denetim siirecleriyle desteklenecek ve sonuglarinin degerlendirilmesini
saglayacak izleme ve degerlendirme g¢alismalar1 yapilarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
artacagi ve sistemin daha saglikli ve verimli isleyecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica her yil oldugu gibi, 2022 yilinda da personele ve kiitiiphanemizden hizmet alan
kisilere; hizmet kalitesini 6l¢mek, adil ve esit davranilip davranilmadigini tespit etmek
amaciyla memnuniyet anketi diizenlenmis, analizi yapilmis ve {ist yOneticinin onay1
alimmustir.

11.1.1. KONTROL ORTAMI STANDARDI: Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasina
uygun bir zeminin olusturulmasini saglayan genel bir ¢ergevedir.

Kontrol ortami standartlar1 kapsaminda Kurumumuzda;

e 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu (Mad. 10), 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat
diizenlemeleri, Ust Yéneticiler I¢in I¢ Kontrol Rehberi (sayfa 23), Kurum yéneticileri
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi ¢aligmalarina pozitif ve destekleyici
bir tutum sergilemekte olup personele 6rnek olmaktadir.

e Etik degerler ve diiriistliik standardi kapsaminda Kurumumuz etik kurallari
olusturulmus ve biitiin personele duyurulmustur. Ayrica etik degerler ve diirtistlik
standard1 kapsaminda etik ilkelerin yer aldigi “Tirk Dil Kurumu Etik Rehberi”
hazirlanmis ve Kurum egitim programinda yer verilmis ve personele duyurulmustur.

e 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, 703 sayili KHK kapsaminda
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun, 4734 sayil
Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu, 3071 Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 664 sayili KHK, Kurumun Stratejik Plani,
Performans Programi, idare Faaliyet Raporu, Mali Durum Beklentiler Raporu, I¢
Kontrol Giivence Beyani diizenlenerek ilgili kurumlar ve kamuoyu bilgilendirilmekte;
diirtistliik, saydamlik ve hesap verilebilirlik saglanmaktadir.

e 657 sayili Kanun, 5018 sayili Kanun, Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara Iliskin Yonetmelik, Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi, Yiiksek Kurum ile Bagli Kuruluslarinda S6zlesmeli Uzman
Calistirilmas1 Hakkinda Yonetmelik, Yiksek Kurum Uzmanligi Yonetmeligi, 4734
sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu lhale Sézlesmeleri Kanunu, 3071
Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 703 sayili KHK ve 5176 sayili Kanun
kapsaminda hizmet alanlarin ve personelin goriislerinin alindigi, her yi1l memnuniyet
anketi diizenlenmektedir.

e 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, i¢ Kontrol Giivence Beyani,
Stratejik Plan, Performans Programi, e-biitge, Idare Faaliyet Raporu, EBYS, KBS,
MYS, YBS ve Biitiinlesik Muhasebe Bilisim Sistemi (Mali Raporlar), Islem Siirecleri
kapsaminda, idarenin faaliyetlerine iliskin diizenlenen tiim bilgi ve belgeler; dogru,
tam ve glivenilirdir.

e 5018 sayili Kanun (Mad. 9), Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y®&netmelik, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, 664 sayili




Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ve
ikincil mevzuat gergevesinde hazirlanan 2019-2023 donemi stratejik planda belirtilen
misyon ve vizyon, Kurum yonetici ve personelinin Kurumsal e-posta adreslerine
gonderilmis ve genel ag sayfamizda yayimlanmustir.

5018 sayili Kanun, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, 664 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayili Kanun, (Miilga)
Basbakan Yardimciliginin, Yiiksek Kurum ve Bagli Kurumlarin Bagskan, Baskan
Yardimeis1 ve Miidiirliiklerin Goérev Tanimlar1 Yonergesi. (Idare Teskilat Semasi,
Birim Teskilat Semasi, Gorev Tanim Formu, Gorev Dagilim Cizelgesi, Gorev Devri
Formu), Gorev Tanimlart Hazirlama Kilavuzu hazirlanmis; bu c¢alismalar, biitiin
personele duyurulmus ve genel ag sayfamizda yayimlanmustir.

Birimlerde ¢alisan personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin gérev tanimlari, yetki
ve sorumluluklarimi kapsayan gorev dagilim c¢izelgesi gilincellenmis ve personele
duyurulmustur.

Kurumumuzun ve birimlerin teskilat semasi, fonksiyonel gorev dagilimlarini da
gosterir bir bigimde hazirlanmig ve her yil giincellenerek genel ag sayfamizda
yayimlanmustir.

Teskilat semalari, yetki devri, gorev dagilimlari, raporlama siire ve esaslari, siireg ve is
akiglart tanimlanmistir. Birimlerin biinyesinde gorev yapan yonetici ve personelin
gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmistir.

“Idarenin y&neticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirler
belirlemeli ve personeline duyurmali” genel sarti geregi, birimlerde hassas gorev
envanter formlar1 olusturularak hassas gorevler envanteri konsolide edilmis ve genel
ag sayfamizda yayimlanmustir.

18 Ekim 2019 tarihli ve 30922 sayili Resmi Gazete’de 2019/23 sayili
Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsaminda (resmi yazigmalarin elektronik ortamda
ylriitiilmesi), yoneticiler yazili ya da sozlii talimatla verdikleri gorevleri fiilen; kendi
gorev, yetki ve sorumluluk alanindaki is ve islemlerin etkilerini ve verilen gérevlerin
sonucunu Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) {lizerinden izleyebilmektedir.

657 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri; 190 sayili Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda KHK, 3 no.lu Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair
Cumhurbagkanligr Kararnamesi, 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu (Mad. 97), 664 sayili KHK ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurumlarin Disiplin Amirleri
Yonetmeligi kapsaminda insan kaynaklar1 yonetimi yiiriitiilmektedir.

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve ikincil
mevzuat diizenlemeleri, 5018 sayil1 Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Aday
Memurlarm Yetistirilmelerine iliskin Genel Ydnetmelik, 664 sayili KHK ve ikincil
mevzuat diizenlemeleri, Idarenin y®netici ve personelinin bilgi ve deneyimlerini
artirmak amaciyla Kamu Kurum ve Kuruluslar tarafindan diizenlenen “egitim,
caligtay, toplanti, seminer, konferans vb.” faaliyet ve etkinliklere katilmalar
saglanmaktadir.

Personelin yeterliliginin analizi yilda bir kez yapilmaktadir.

Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi'nin 6’nc1 maddesi genel sarti saglamakta,
gorevin niteligi, raporlama diizeni, is ve islemler konusunda bilgi paylagimi,
devredilen gorevdeki yetki sinir1 ve yetki devredilen personel tarafindan yetkinin
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kullannomina iligkin neler yapilmasi1 gerektigine dair bilgiler ve gorev devir formu
diizenlenmis olup biitiin birimlere duyurulmustur.

e I¢ kontrol sisteminde farkindaligi artirmak amaciyla bilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili yapilan caligmalar genel ag sayfasinda
duyurulmus olup calismalarin yer aldigi “ic Kontrol” sekmesi olusturulmustur.
Gerekli yazili prosediir ve talimatlar, birimlere ait 6zel hedefler, is siirecleri,
organizasyon yapisi, teskilat semalar1, hassas gorevler, Is Akis Semasi Hazirlama
Kilavuzu, TDK Gorev Tanimlar1 Hazirlama Kilavuzu, Etik Rehberi, Hassas Gorev
Belirleme Rehberi, Yolsuzlugun Bildirilmesine Iliskin Kilavuz ilkeler, Stratejik ve
Mali Yénetim Kilavuzu genel ag sayfamizdaki “I¢ Kontrol” sekmesi ile erisilebilir
hale getirilmesiyle i¢c kontrol sistemi g¢er¢evesinde farkindalik yaratilmaya
calisilmustir.

Kontrol ortamm standardi; i¢ kontrol sistemi icinde degerlendirildiginde etik
rehberinin hazirlanmasi, hizmet tanimlarinin yapilmasi, is adimlarinin detayli bir sekilde
cikarilmasi, is akis semalarinin ¢izilmesi, Kurumumuza etkin bir yonetim ve organizasyon
kapasitesi kazandirmistir.

I¢ kontrol sisteminin temelini olusturan bu calismalar ile birlikte tiim faaliyetlerin
tanimlanmasina, 6l¢iilmesine ve denetimine olanak saglanmis olup gii¢lii bir kontrol ortami
yaratilmigtir. Ayrica daha hizli ve kaliteli hizmet sunmak adma yapilan ¢aligmalarla
personelin performansinda artis goriilmektedir.

I¢ kontrol ¢alismalarinin degerlendirildigi i¢ kontrol soru formlarinda Kontrol Ortami
Standartlary; Bilimsel Caligmalar Miidiirliigiinde %82,69, Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Miidiirliiginde %87,50, Kiitiiphane Miidiirliiglinde %87,50, Strateji Gelistirme
Miidirligiinde %79,81 oraninda gergeklesme saglandigi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
birimlerce, “KOS 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi” genel sartinin gelistirilmesi
gerektigi goriilmektedir.

I1.1.2. RiSK DEGERLENDIRME: idarenin hedeflerine ulasmasinda etkili olabilecek
risklerin tespit edilip degerlendirilmesini, bu suretle kontrol faaliyetleri i¢in bir temelin
olugsmasini saglayan unsurdur.

Risk degerlendirmesi kapsaminda Kurumumuzda;

e Stratejik Planlama, Performans Programi ve performans esasli biitce uygulamalari
Kurum diizeyinde etkin bi¢gimde yiiriitiilmektedir.

e Planlama ve programlama standardi kapsaminda risk yonetimi temel olarak katilimci
yontemlerle stratejik planlama siirecini yiiriitmek {izere olusturulan Kurum calisma
grubu tarafindan iist yonetimin destegi ile Kurumumuzun 2019-2023 yih Stratejik
Plam hazirlanmistir.

e Birimlerde yiiriitilen faaliyetler, performans programi ile belirlenen amag¢ ve
hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiilmektedir.

e Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda; Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenmis, misyonumuza uygun olarak 4 amag¢ ve 18 hedef belirlenmis ve bu
hedeflere varilmasini giivence altina almayr saglayan hedeflere iliskin riskler
tanimlanmustir.

e Belirlenmis olan hedef risklerinin ayrintilari ile tanimlanip degerlendirilmesi ve bu
riskleri minimize edecek veya tam olarak ortadan kaldiracak Onlemlerin alinmasi
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amaciyla Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi cercevesinde “Risk Strateji
Belgesi” ve “Risk Eylem Plan1” hazirlanmistir.

e Bu prosediir ve talimata uygun sekilde her hedef i¢in ayr1 olarak “Risk Kayit ve
Oylama Formu” olusturulmustur. Formlarinda yer alan risklerin puanina gore
onceliklendirilmesi ve tiim risklerin tek formda konsolide edilmesi amaciyla “Risk
Eylem Plam1” hazirlanmistir.

e Her birimin hedeflerine ait risklerini degerlendirdigi her hedef icin ayr1 risk kontrol
formu ve tim hedef ve risklerinin konsolide edildigi risk envanter formu
bulunmaktadir. 2022 yil1 igin 18 hedefe yonelik toplam 18 risk, bu riskleri minimize
etmek icin 18 adet kontrol yontemi belirlenmistir.

e Risk Kontrol Formu ile Risk Eylem Plani, alt1 ayda bir kez izlenmekte ve y1l sonunda
degerlendirilmektedir. Herhangi bir degisiklik olmasi durumunda bu formlar revize
edilebilmektedir.

Ic kontrol ¢alismalarinin degerlendirildigi i¢ kontrol soru formunda Risk
Degerlendirme Standartlart; Bilimsel Calismalar Midiirliigiinde %100, insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri Miidiirliiglinde %100, Kiitiiphane Miidiirliigiinde %100, Strateji Gelistirme
Midiirliiginde %100 oraninda gergeklesme saglandigi  degerlendirilmektedir. Risk
Degerlendirme Standartlari’ndaki caligmalarin oranlari, eylem kapsaminda yil igerisinde
yapilan (Risk Strateji Belgesi, Risk Oylama Formu ve Risk Kayit Formu, Konsolide Risk
Raporu, Risk Eylem Plan1 Tablosu) ¢alismalarin yerine getirilmesinden dolay: yiiksektir. Risk
degerlendirme c¢aligmalar1 siireklilik gerektirdiginden Ontimiizdeki donemlerde de bu
calismalara devam edilecektir.

11.1.2.1. KURUMSAL RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi Tammmi: Amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilen olay veya durumlar risk; ama¢ ve hedefler iizerinde olumlu etkide
bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Risk yonetimi, Kurumun vizyon (hedef) ve misyonu (gorev) dogrultusunda belirledikleri
amaclara ulagsmalarina yardimci olan bir aractir. Gergeklesme olasiligi olan ve
gerceklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay
ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile
bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler risk yonetiminin konusunu olusturur. Risk yonetiminin
idarenin tamaminda ayn tutarlilikta uygulanmasi gerekir ki bu da “kurumsal risk yonetimi”
kavramini ortaya c¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi; Kurumun tamamini icine alan bir
stire¢ olup, risk yonetim siireglerinin bir biitiin olarak gériilmesini ve yonetilmesini saglar.

Tirk Dil Kurumu; vizyonunu (hedef) ve misyonunu (gorev) basarili bir sekilde yerine
getirmek i¢in 2019-2023 Stratejik Plani’nda, 4 adet stratejik amag¢ ve bu amaglara ulasmak
icin de 18 adet stratejik hedef ve 52 performans gostergesi belirlemistir. Kurumun stratejik
amag¢ ve hedeflerine ulagsmasimni engelleyecek olan tiim olumsuzluklar, Kurumun risklerini
olusturmaktadir.

Yiritmekte oldugumuz tiim faaliyetlerdeki belirsizlikler ve karsilagilmast muhtemel tehlike
ve zararlara kars1 eylem Oncesi, risk tahminleri yaparak Kurumumuzun hayati mali kayiplar
ile saygmlik ve itibar kayiplari yasamamasi i¢in Kurumsal Risk Yonetimi uygulamasini
planliyoruz. Kanunumuzun bize yiiklemis oldugu gorev ve sorumluluklarimizi kesintisiz,
kaliteli ve zamaninda yerine getirmek icin, tiim faaliyetlerimizde risk odakli gorev anlayigini
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hayata gegirerek Kurumumuzun kamuoyunda basaril1 bir kurum olarak taninmasini saglamak,
amaclarimizin basinda gelmektedir.

11.1.2.2. RISK ALGISI

Risk algisi ile;

Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasmasina ve performansini gelistirmesine katki
saglamasi,

Kurumun sundugu hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetlerin  siirekliliginin
saglanmasina ve kalitesinin gelistirilmesine yardimci olmasi,

Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmas suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi arttirmasi,

Olas1 kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin sebep olacagi
maliyetlerin azaltilmasina katk1 saglamasi,

Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu saglamast,

Karar alma mekanizmalarimin kanitlara ve risklere dayali bir yaklasimla
giiclendirilmesi,

Kurumun risklerine iliskin goérev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini
destekleyerek hesap verebilirligi artirmas,

Kurumun kamuoyunda daha olumlu bir imaja sahip olmasina katki saglamasi,

Caliganlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmast hedeflenmektedir.

11.1.2.3. RISKLE BASA CIKMA KAPASITESI

Risk yonetim siirecinin iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi, vizyon (hedef) ve misyon
(gorev) dogrultusunda bir risk stratejisinin olusturularak uygulamanin tesvik edilmesi,

Ortak ve tutarli bir risk yonetim diline sahip olunmasi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi,

Risk yonetimine iligkin yeterli bilgi, rehberlik ve danismanligin saglanmasi,

Risk yonetimi siireclerinin sade, esnek ve uygulanabilir olmast ve diger temel siireclerle
(stratejik planlama, performans yonetimi, insan kaynaklari yonetimi vb.) biitiinlesik olarak
planlanmasi ve yliriitiilmest,

Risklere iliskin degerlendirmelerin mutlaka giivenilir kanitlarla desteklenmesi,

Risk yOnetimi siireglerinin  sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesi,

Risk yonetimi siirecinde herkesin 6nemli bir role sahip oldugu ve risk yonetiminin mevcut
faaliyetlerin ayrilmaz bir pargast olarak ylriitilmesi gerektigi bilincinin idarede
yerlestirilmesi,
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e Kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmis olmasi, idare igcinde ve disinda uygun iletisim
kanallarinin olusturulmasi,

e Risk degerlendirmede Onemli olanin, uygulanan tekniklerden ziyade riskleri
degerlendirecek olanlarin tecriibe ve birikimlerinin oldugunun hesaba katilmasi
gerekmektedir.

11.1.2.4. RISKLERIN TESPIT EDIiLMESI VE DEGERLENDIRILMESI

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarinin 5. Planlama
ve Programlama baglig1 altinda yer alan RDS 5.1, RDS 5.2, RDS 5.3, RDS 5.4, RDS 5.5 ve
RDS 5.6 genel sartlar1 i¢in gerekli ¢calismalar yapilmaktadir.

Kurum; faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek igin
ihtiya¢g duydugu kaynaklar1 igeren stratejik plan ve performans programlarini olusturmus ve
duyurmus olup faaliyetlerinde plan ve programlara uygunlugunu saglamistir.

I¢c Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarmin 6. Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi baglig1 altinda yer alan RDS 6.1, RDS 6.2 ve RDS 6.3
genel sartlar1 iginde gerekli calismalar yapilmaktadir.

Kurum; risk eylem plani hazirlik ¢alismalarin1 yaparken sistemli bir sekilde analizler
yapmis, amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlamais,
degerlendirmeler yapmis ve alinacak dnlemleri belirlemistir.

11.1.2.5. RISKLERIN ELE ALINMASI, KONTROL CERCEVESI, IZLENMESI VE
RAPORLANMASI

Kontrol faaliyetleri belirlenirken risk diizeyi, riskin ger¢eklesmesi sonucu olusturacagi
etkiler dikkate alinacaktir. Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi c¢ergevesinde,
dogrudan hedefe ulasmay1 saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekir. Ideal olarak risk yonetim
siire¢lerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve siireclere, bu sistem ve siiregleri
olusturulurken yerlestirilmesi gerekir. Ciinkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir asamada
hayata gecirilmesi daha maliyetli ve daha az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin
etkinligi acisindan onemlidir.

Iyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarin nasil
uygulanacag da dikkate alinmali ve kurumsal kapasite goz 6niinde bulundurulmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin planlanmasinda dikkat edilecek bir diger temel husus ise
uygulanan kontrollerin etkililiginin degerlendirilmesi siirecidir. Kontroliin uygulanma amac1
ile hedeflenen sonuglarin ortiisiip ortiismedigi, baglangic maliyetleri ile gerceklesen maliyetler
arasinda paralellik olup olmadigi gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir. Ayrica kontrol
faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gecirilmesi de etkililiginin
degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir konudur.

Kontrol faaliyetlerinin;

e Yeterli olmasi (dogru kontroliin; dogru yerde, dogru seviyede olmasti),
e Kontroliin uygulama maliyetinin beklenen faydayir agsmamasi,

13




e Kapsaml, anlasilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmasi,

e Belgelendirilmis olmasi,

e Bir biitiin halinde degerlendirilerek tutarliliginin saglanmasi,
e Etkililigi degerlendirilene kadar siirdiiriilmesi gerekir.

Bu kapsamda;

e idare Risk Koordinatorii baskanliginda Birim Risk Koordinatorleri yilda en az iki kez
toplanmakta ve risk yonetimi raporlart birimler bazinda yillik olarak hazirlanmakta,

e Birimlerce hazirlanan raporlar, koordinator ve yonlendirici birim olan Strateji
Gelistirme Miidiirliigiine (SGM) raporlanmakta,

e Konsolide rapor, SGM tarafindan I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna
sunulmakta,

e Ic¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, risklere karsi alinan énlemlerin sonuclarini
degerlendirmek amaciyla yilda bir kez olmak tizere toplanmakta,

e Risk Eylem Plani1 ve raporlarina son onay, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan verilmektedir.

IL.1.3. KONTROL FAALIYETLERIi: Ongériilen bir riskin etki ve/veya olasiligini
azaltmay1 ve bdylece idarenin amac¢ ve hedeflerine ulasma olasiligini artirmayir amaclayan
eylemlerdir.

Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda faaliyetlerde siireklilik saglanarak
yonetimde etkinligi artirilmistir. Kurumsal faaliyet alanlarina iligkin bilgilerin tiretilmesi ve
ilgililere duyurulmasi baglaminda Kurumumuzca giincel tutulan HEYS-Hizmet Envanteri
Yonetim Sistemi ile Bilgi Tletisim Standardi biiyiik 6l¢iide saglanmustir. Sistemin bir biitiin
halinde saglikli ve diizenli olarak Olciliip izleniyor olmasi, i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi baglaminda izleme standardina gii¢lii bir zemin olusturmaktadir.

Kontrol faaliyetleri kapsaminda Kurumumuzca;

e Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri belirlenememekle
birlikte, risklerin ger¢eklesmesini dnlemek amaciyla gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.
Bu kapsamda yapilan c¢alismalar sonucunda yillik olarak hazirlanan degerlendirme
raporu, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan iist yoneticiye
sunulmaktadir.

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kesin Hesap Kanunu, 3091
sayil1 Tasinmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanun,
Merkezi Y6netim Muhasebe Yonetmeligi (Mad. 518), Taginir Mal Yo6netmeligi (Mad.
32), Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yo6netmelik, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik, 2489 sayil
Kefalet Kanunu (Mad. 8), Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
kapsaminda varliklarin donemsel kontrolii ve giivenli§i mevzuat ¢ergevesinde
yapilmaktadir.

e 664 sayilh KHK ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, 5018 sayili Kanun ve ikincil
mevzuat diizenlemeleri, Thale Mevzuati, Merkezi Yénetim Muhasebe Yonetmeligi,
Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, Tasmir Mal Yonetmeligi, islem Siire¢ Hazirlama Kilavuzu, Tiirk Dil
Kurumu On Mali Kontrol Usul ve Esaslart Yonergesi (Sira No.: 2016/1), Is Akis
Siirecler1 Hazirlama Kilavuzu, Gorev Tanimlari Hazirlama Kilavuzu, Tiirk Dil
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Kurumu Etik Rehberi ve I¢ Denetim Yonergesi kapsaminda hazirlanan prosediirler ve
ilgili doklimanlar; giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve genel ag sayfamizda ulasilabilir durumdadir.

Risk Kayit Formu’nda risklere yonelik kontrol yontemleri belirlenirken fayda ve
maliyeti goz 6nlinde bulundurulmaktadir.

Mevzuata dayali olarak Kurumumuzda yapilan kontroller; islem oncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrollerini ve siire¢ kontroliinii de kapsamaktadir.
Kurumumuz faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
hazirlanmistir.

Prosediirlere uygun olarak birimlerin i¢ isleyislerine uygun olacak bigimde talimatlar
olusturularak birimlerimiz ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Hizmetlerde zaman ve emek israfina yol acacak ve maliyetleri arttiracak unsurlarin
belirlenip ortadan kaldirilmast amaciyla birimlerdeki is ve islemlere gore,
gerceklestirilen faaliyetlerin basamak basamak, sirasiyla ve uygun sekillerle ifade
edildigi is akis semalari ¢izilmis; hizmet adimlar1 anlasilir sekilde yazilmistir.
Hizmetlerin is akiginda her bir faaliyetten sorumlu birimler belirlenmis ve ilgili
asamada varsa gerekli evraklar ve mevzuat bilgisi belirtilmis ve “Hizmet Envanteri
Yonetim Sistemi’ne (HEYS) eklenmistir.

Kurumumuz stratejik planinda yer alan hedeflere yonelik birimler ile koordineli
sekilde tanimlanan hedeflere ait riskler igin risk kayit ve oylama formlarinda
kontroller belirlenmistir.

Birimlerimizce yapilan diizenlemeler ve prosediirler, hiyerarsik olarak yiiriirliikte yer
alan mevzuat cergevesinde (paraf, uygun goriis vb.) uygun sekillerde kontrol
edilmektedir.

Kontroller sonrasinda hata ve eksiklikler tespit edilerek gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve yoneticilerimiz tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurumumuzun genel ag sayfasinda yer alan “I¢ Kontrol” sekmesinde; kanun,
yonetmelik, yonerge, genelge, genel yazi, rehber, kilavuz vb. dokiimanlar ve
mevzuatlar yer almakta olup s6z konusu mevzuatin giincel tutulmasi saglanmaktadir.
Kontrol stratejileri ve yontemleri standardi geregi risk yonetimi calismalarinda
belirlenen kontrollerin islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamasi saglanmistir.

Faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri acik ve yazili bir sekilde belirlenmis,
karar alma ve onaylama yalnizca yetkili kisiler tarafindan yapilmaktadir.

Bilgi sistemleri kontrolleri standardi geregi bilgi sistemine erisim ile ilgili farkh
yetkilendirme ¢6zlimleri uygulanmakla beraber ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Standardir kapsaminda bilgi giivenligini saglayacak sistem kurulmus olup siirekli
olarak giivenligi artiric1 kontroller gelistirilmektedir.

Ic kontrol ¢alismalarmin degerlendirildigi i¢ kontrol soru formlarinda Kontrol

Faaliyetleri Standartlart; Bilimsel Calismalar Miidiirliigiinde %88,24, Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri Midiirliigiinde %3100, Kiitiiphane Miidirliginde %91,18, Strateji
Gelistirme Miidiirliiglinde %91,18 oraninda gerceklesme saglandigi degerlendirilmektedir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlari’ndaki c¢aligmalarin genel itibariyla tamamlanmaya yakin
oldugu goriilmektedir. Oniimiizdeki donem igerisinde calismalar gdzden gegirilerek gerekli
giincellemeler yapilacaktir.
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I1.1.4. BILGI VE ILETISIM: Risklerin tespit edilmesi ve kontrol faaliyetlerinin etkin bir
bicimde uygulanmasini saglamak iizere gerekli bilginin elde edilmesi ve ihtiya¢ duyan kisi,
personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgili zaman dilimi i¢inde iletilmesidir.

Bilgi ve iletisim kapsaminda Kurumumuzda;

e Yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklart her
tirli mevzuat ile is, islem, yOonerge ve talimatlar kategorize edilerek genel ag
sayfamizda erisilebilir hale getirilmistir.

e Bilgi sistemlerinde {iiretilen bilgilerin dogru, gilivenilir, tam, kullanighh ve anlagilir
olarak Kurum genel ag sayfamizda yer almasi saglanmistir.

e Kurumumuz amag, hedef ve faaliyetleri ile sonuglar1 saydamlik, hesap verebilirlik
ilkesi dogrultusunda raporlanmaktadir.

e FElektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) yayginlastirma caligmalari, Kurum
teskilatimiz i¢in tamamlanmustir.

e Kayit ve dosyalama standardi kapsaminda EBYS ile Kurumumuzun tiim birimlerinin
standart dosya plan1 kullanmasi ve belgelere yoOnetici ve personel tarafindan
ulagilabilir olmas1 saglanmistir.

e EBYS ile is ve islemlerin kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimi de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve doklimantasyon sistemi kurulmustur.
Kurumumuzun fiziki ortamda bulunan arsivin mevzuat hiikiimleri ¢ercevesince
ayiklanma vb. iglemleri devam etmektedir.

e Kurumumuzda temel bilgi akisini saglamak icin her calisanin bilgisayara ve kurumsal
e-postaya erisimi vardir. Ayrica evrak takibi i¢in e-imza sistemine gecilmistir.

e Kurumumuzca dis paydaslardan alinan veya verilen verilerin dogru, giivenilir, anlagilir
ve standart olmasi maksadi ile Atatlirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
tarafindan Biitiinlesik Bilgi Sistemi olusturulmus ve Kurumumuz genel ag altyapisiyla
biitiinlestirilmistir. Thtiyag duyulacak veri alisverisleri Biitiinlesik Bilgi Sistemi
havuzunda toplanmaktadir.

e Kurumumuzda yiiriitiilmekte olan ¢aligmalar, ISO 27001 Bilgi Giivenligi ve Yonetimi
Standardina gore yiirlitiilmektedir. Kamu kurumlart i¢in son derece Onemli olan
bilginin yonetilebilmesi ve giivenliginin saglanmasi konusunda kararli c¢aligmalar
yiriitiilmiis ve bu sayede verilerin erisilebilirligi, biitiinligl ve gizliligi uluslararas: bir
standarda kavusturulmustur.

e Kurum ihtiyaglarin1 karsilamak, hizmet kalitesini, personelin bilgi teknolojileri
kullannmin1 artirmak ve geleneksel is yapisini bilisim altyapisina tasimak icin gesitli
yazilim ve uygulamalar gelistirmistir.

e Dis iletisim olarak temelde genel ag sayfasi, e-posta, CIMER, resmi yazigma,
elektronik yazigsma, yazili ve gorsel basin vasitasiyla iletisim saglanmaktadir. Diizenli
yayimlanan dergiler, afis uygulamalari, fuarlara katilim gibi farkli iletisim yontemleri
tercih edilmektedir.

e Birimlerde diizenli bir sekilde periyodik raporlama faaliyeti mevcuttur. Birimlerimizde
hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi,
dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi bilinmekte ve
yiirlitiilmektedir.

e Bilgi ve teknolojinin verimli kullanilmasi ile hizmetlerin verilme siirelerinin
kisaltilmasina, zamanin verimli kullanilmasina, bilgiye hizli ulasim amaciyla
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gelistirilmekte olan yazilim programlar farkli alanlarda farkli veri tabanlara her an
veri girisi yapilmasina olanak saglamaktadir. Kurumumuzun bilgi iletisim alaninda
hedefi; dogru analiz edilmis, dogru siiregler sonucu elde edilmis giivenilir verilerin
veri tabanlarinda saklanarak tam zamaninda giivenilir, dogru bilgiyi liretebilmektir.

I¢ kontrol ¢alismalarmin degerlendirildigi i¢ kontrol soru formlarinda Bilgi ve Iletigim
Standartlart; Bilimsel Calismalar Miidiirliigiinde %95,00, Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Miidirliigiinde %97,50, Kiitiiphane Miidiirliglinde %386,25, Strateji Gelistirme
Midiirliigiinde %90,00 oraninda gerceklesme saglandigi degerlendirilmektedir.

I1.1.5. IZLEME: i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek ve artirmak iizere yiiriitiilen
tim izleme faaliyetleridir.

Bu kapsamda;

e Birimlerde is ve islemlerin hicbir aksakliga meydan verilmeden devam ettirilmesi igin
siirekli izleme faaliyetleri uygulanmaktadir. Birimlerimizde, mali raporlarin ve faaliyet
raporlariin hazirlanmasi, gozden gecirilmesi, takibi diizenli ve kontrollii bir sekilde
yapilmakta olup raporlardaki hata ve noksanliklarin kisa siirede telafi edilmesi i¢in
gerekli onlemler iist yonetici tarafindan alinmaktadir.

e Sayistay denetim raporlart ile ilgili harcama birimi ve birimler arasinda koordinasyon
saglanarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

e Mali rapor ve faaliyet raporlarinin gbézden gegirilerek degerlendirilmeleri
yapilmaktadir.

e Kurum varliklar1 sayillarak muhasebe kayitlariyla karsilastirilarak tutarsizliklar
arastirilmakta ve 6nlenmektedir.

e On mali kontrol sonucu uygun goriilmeyen uygulamalar, harcama yetkilisi tarafindan
gerceklestirilmemektedir.

e Performans esasli program biitcelemede yapilmakta olan altt aylik biitce
gerceklesmeleri stratejik hedef ve faaliyetler ile paralel olarak Kurumsal Mali Durum
Beklentiler Raporu hazirlanmaktadir.

e Plan doneminde her alt1 ayda bir birimlerce hazirlanacak izleme ve degerlendirme
tablo ve raporlarindan hareketle, her yilin aralik ay1 sonu itibartyla analizler yapilarak
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

e 2019-2023 yili Kurumumuz stratejik planinda yer alan faaliyet ve projeler, ilgili
birimlerce performans gostergeleri dogrultusunda izlenmekte; planin ne olgiide
gerceklesmekte oldugunu ortaya koyacak altt aylik donem gerceklesme raporlar
hazirlanmaktadir.

e Performans esash biitcelemede yapilmakta olan alti aylik biitce gerceklesmeleri
stratejik hedef ve faaliyetler ile paralel olarak analizi yapilmakta ve ayni izleme
sistemi lizerinden raporlanmaktadir.

e ldari faaliyet raporu, stratejik plan ve performans faaliyetlerine iliskin stratejik amag
ve hedeflere ulasilma diizeylerini gostermek amaciyla yillik olarak hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylagilmaktadir.
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e Kurumsal risk yonetimi kapsaminda stratejik hedeflere ait Risk Kontrol Formu ile
Risk Eylem Plani en az yilda bir kez gozden gegirilmekte olup herhangi bir degisiklik
olmasi durumunda da bu formlar revize edilmektedir.

e ¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla i¢ kontrol farkindalik toplantilari
diizenlenmekte ve her yil “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanarak
genel ag sayfamizda duyurulmaktadir.

Ic kontrol calismalarmin degerlendirildigi i¢ kontrol soru formlarinda Jzleme
Standartlart; Bilimsel Calismalar Miidiirliigiinde %71,43, Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Miidurliigiinde %85,71, Kiitiiphane Miidiirliglinde %285,71, Strateji Gelistirme
Midiirliigiinde %82,14 oraninda gerceklesme saglandigir degerlendirilmektedir. Birimlerden
gelen soru formlarina gore, gelistirilmesi gereken genel sart “IS 18: I¢ Denetim” olarak
degerlendirilmistir.

2022 YILI (DONEMI) KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI
KURUMUN GENEL DEGERLENDIRMESI

GERCEKLESME DEGERI (%)
o [(I. Form + Il. Form / 2)*100]
BIRIM
KOS RDS KFS BiS IS
Strateji Gelistirme Miidiirligii 79,81 100,00 91,18 90,00 82,14
Bilimsel Calismalar Miidiirligii 82,69 100,00 88,24 95,00 71,43
Insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri Miidiirligii 87,50 100,00 | 100,00 97,50 85,71
Kiitiiphane Miidiirligii 87,50 100,00 91,18 86,25 85,71
ORTALAMA %84,38 | %100,00 | %92,65 | %92,19 %381,25
KURUM ORTALAMASI %090,09
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I1.2. iIC DENETIM RAPORLARI:

Kurumumuza 17.08.2016 tarihinde 1 (bir) i¢ Denet¢i atanmis olup Tiirk Dil Kurumu
I¢ Denetim Biriminin isleyis ve ydnetimine, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine, iist
yOneticinin ve i¢ denetgilerin i¢ denetime iligkin gorev, yetki ve sorumluluklarina yonelik esas
ve usulleri c¢ercevesinde; Bagkanlik Makammin 19.02.2020 tarih ve E.330 sayili
gorevlendirmesi iizerine 2020-5092/i-1 sayili “Talimat Uzerine Inceleme Raporu”
hazirlanmistir. 2021/G.01 sayili “Tasmnir Mal Islemleri Siireci” baslikli denetim raporu
22.02.2022 tarih ve 6189 say1 ile onaylanmis ve ilgili birimlere gonderilmistir. S6z konusu
denetime ait bulgu tamamlama islemleri devam etmektedir. 2021 Yili i¢ Denetim Faaliyet
Raporu hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na
gonderilmistir. 2022/G.01 sayili “Is¢i Personel Maas Odeme Siireci” (Sistem-Uygunluk
denetimi) baglikli denetim devam etmektedir.

I1.3. DIS DENETiM RAPORLARI

6085 sayili Sayistay Kanunu ve genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlari
dikkate alinarak Sayistay tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda, kamu zarari
olusturacak herhangi bir bulguya rastlanmadig gériilmiistiir. I¢c kontrol sistemi ve siirecine
iliskin de herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

I1.4. DiGER BIiLGi KAYNAKLARI

Degerlendirmede I¢ Kontrol Soru Formu ve Dis Denetim Raporu’ndan
yararlanilmistir.

I1.5. ON MALI KONTROLE iLiSKiN VERILER

Kurumumuzun, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
Yonetmeligi’nin 27. maddesine istinaden diizenlenen 2016/1 sayili On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi ile 6n mali denetime tabi taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarinin tutari;

m (3.2 Tiikketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 500.000 TL ve tsti,
m  03.5 Hizmet Alimlar1 (haberlesme giderleri hari¢) 500.000 TL ve iistii,
m  03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim 500.000 TL ve {isti,

m  03.8 Gayrimenkul Mal, Bakim ve Onarim Giderleri 500.000 TL ve istii,

m 06. Sermaye Giderleri 1.000.000 TL ve iistii olarak belirtilen parasal tutarlari asan
giderleri 6n mali kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir, seklinde
belirtilmistir.

2022 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan 2 ihale dosyasi, 4/B sozlesmeli personelin
sozlesmeleri ve yan 6deme cetvelleri bulunmaktadir. On mali kontrole tabi tutulan dosyalar
sunlardir:

e Bu kapsamda, 4734 sayili Kanun’un 19. maddesi geregi ag¢ik ihale usuli ile
2022/99515 ihale kayit numarasi ile 07.03.2022 tarihinde ihalesi yapilan, eser baski
hizmeti satin alim1 (I. Kisim 14 adet yeni eser baskisi, II. Kisim 12 adet tipkibasim
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yapilacak eser, III. Kisim 3 adet ciltli eser baskisi olmak tizere toplam 29 adet eserin
baskisinin yapilmasti isi),

4734 sayili Kanun’un 19. maddesi geregi acik ihale usulii ile 2022/901761 ihale kayit
numarast ile 30.09.2022 tarihinde ihalesi yapilan, eser baski hizmeti satin alimi (1.
Kisim 26 adet yeni eser baskisi, II. Kisim 13 adet tipkibasim yapilacak eser, I1I. Kisim
4 adet ciltli eser baskis1 olmak iizere toplam 43 adet eserin baskisinin yapilmasi isi),

2016/1 sayil1 On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi’nin 16. maddesi geregi 2022 yili
Ocak-Temmuz ve Temmuz-Aralik dénemine ait I Sayili Cetvel (Yan Odeme), 11
Sayili Cetvel (Ozel Hizmet), III Sayili Cetvel (Diger Tazminatlar) ve Diger Ucretler
Cetveli’nin 6n mali kontrol islemleri yapilmaistir.

2016/1 sayili On Mali Kontrol islemleri Y&nergesi'nin 17. maddesi geregince 4/B
sozlesmeli personelin s6zlesmelerinin 6n mali kontrolii yapilmistir.

IL.6. KiSi VE/VEYA IDARELERIN TALEP VE SiKAYETLERi

Kisi ve/veya idarelerden gelen talep ve sikayet olmamasi dolayisiyla i¢ kontrol

sisteminin bu bolimiiyle ilgili bir degerlendirme yapilmamistir. Ancak kisi ve idarelerden
gelecek bir talep ya da sikayet olmasi durumunda bu bélim degerlendirmeye alinacaktir.

I11. RAPOR DONEMI GELiSMELERI

Idari Faaliyet Raporu, Stratejik Plan, Performans Programi, Biitce, Kesin Hesap, ¢
Kontrol Uyum Eylem Plani, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu; faaliyetlerine
iligkin stratejik ama¢ ve hedeflere ulagilma diizeylerini gostermek amaciyla raporlar
alt1 aylik donemde izlenmekte, yillik olarak hazirlanmakta ve genel ag sayfamizda
kamuoyu ile paylagilmaktadir.
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2021-2022 YILLARINDA GERCEKLESEN EYLEMLER

KOS 1.1. Kamu I¢ Kontrol Standartlari’'na yénelik olarak 04.01.2022 tarihli ve E-
35267974-010.06.01-5629 sayili yazi ile I¢ Genelge (2022/1) yayimlanarak biitiin
personele duyurulmustur. Anilan Genelge ekinde;

. 5018 sayili Kanun,

e Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

. Kamu I¢ Kontrol Rehberi,

. Ig Kontrol Uyum Eylem Plam (2021-2022),

. Ig: Kontrol Sistemi Soru Formu (2022),

. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Uyeleri ve Toplant: Takvimi,

. Risk Yonetimi Ekibi ve Toplant1 Takvimi,

. Risk Strateji Belgesi (2022-2023),

. Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Kaydedilmesinde izlenecek Yontem,
10. Risk Degerlend1rmes1 ve Cevap Matrisi,

11. Tirk Dil Kurumu Bagkanlig1 Risk Haritast

12. 2022 Yili Risk Eylem Plan1 Belgesi personelimize gonderilerek personelin bilgilenmesi
saglanmistir.

O 001NN W —

Ayrica, Strateji Gelistirme Miudiirliigii (SGM) tarafindan yapilan bilgilendirme toplantilari,
hazirlama grubu calismalari, [zleme ve Yonlendirme Kurulu toplantilar sayesinde Kurum
genelinde i¢ kontrole yonelik bilgi, birikim ve farkindalik yaratilmakta ve arttirilmaktadir.

KOS 1.5. 657 sayili Kanun, 5018 sayili Kanun, Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara Ihskln Y onetmelik, Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ile Bagh
Kuruluslarinda Sézlesmeli Uzman Calistirilmas1 Hakkinda Yonetmelik, Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurum Uzmanlig Yonetmeligi, 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 3071 Dilek¢e Hakkinm Kullanilmasina Dair
Kanun, 703 sayili KHK, 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapllma51 Hakkinda Kanun kapsaminda hizmet alanlarin ve
personelin gorlslerinin alindigi memnuniyet anketi her yil diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda da galisanlar ile vatandasa dogrudan sundugumuz hizmetler ile
ilgili memnuniyet anketleri hazirlanmistir.

KOS 2.3. 5018 sayil1 Kanun (Mad. 7), 657 sayili Kanun, 664 sayili KHK, 5188 sayil1 Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun (Mad. 7) kapsaminda Goérev Tanimlari Hazirlama
Kilavuzu hazirlanmis, personele duyurulmus olup bu kapsamda gorev dagilim cizelgesi
giincellenmis ve list yonetici tarafindan onaylanmis, e-posta yolu ile biitiin personele
duyurulmustur.

KOS 2.4. 5018 Sayili Kanun, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik, 664
sayili KHK, 657 say111 Kanun kapsaminda birimler, teskilat semalarin1 hazirlamis ve buna
bagh fonk51yonel gorev dagilimlarim belirlemislerdir. “Idare Teskilat Sema51 ve “Birim
Teskilat Semas1” tasarlanarak giincellenmis, personele duyurulmus ve genel ag sayfamizda
yayimlanmustir.

KOS 3.1. 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, 190 sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda KHK, 3 No.lu Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Kanunu (Mad. 97), 664 sayili KHK ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Atatiirk Kiiltiir, Dil
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ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurumlarin Disiplin Amirleri Yonetmeligi
kapsaminda insan kaynaklar1 yonetimi yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda birimler personel
talep formu diizenlemislerdir.

KOS 3.2. Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve
ikincil mevzuat diizenlemeleri, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik, 664 sayilh KHK ve ‘ikincil
mevzuat diizenlemeleri, idarenin yonetici ve personelinin b11g1 ve deneyimlerini artirmak
amaciyla kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan diizenlenen “egitim, calistay, toplanti,
seminer, konferans vb.” faaliyet ve etkinliklere katilmalar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda
egitim programi ve programlarina katilim ¢izelgesi diizenlenmistir.

KOS 3.5. 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarma Dair Genel
Yonetmelik, Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar, Devlet Memurlari
Egitimi Genel Plani, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri kapsaminda
yonetici ve personelin gerekli egitim ihtiyacin1 kargilamak iizere egitim plani yillik
takvime baglanmistir. Bu takvime bagh gerekli egitimler diizenlenmekte ve gerekli
goriildiigiinde giincellenerek uygulamaya devam edilmektedir. 01.01.2022-31.12.2023
donemini kapsayan egitim plani ve programi hazirlanmistir.

RDS 6.1. 5018 Sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik (Miilga), Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda 2019-2023 Stratejik Planda yer alan
amag ve hedeﬂere ulagilmasini etkileyebilecek riskler, birimler tarafindan belirlenmekte
olup risk oylama formu ve risk kayit formuna islenmektedir. Her yil sistemli bir sekilde
analiz yapilmakta, riskler belirlenerek risk oylama formu ve risk kayit formu
diizenlenmektedir.

RDS 6.2. Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kurumsal Risk Strateji Belgesi dogrultusunda
Strateji Gelistirme Miudiirliigii koordinatorliiglinde tiim birimlerin daha dnce belirledigi
riskler, Risk Oylama Formu’na aktarilmis, mevcut kontrol faaliyetleri yazilmis ve risklerin
olasilik ile etkileri analiz edilerek risk puanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen risklerin
gerceklesme olasiliklar1 ve muhtemel etkileri Kurumsal Risk Strateji Belgesi ¢ergevesinde
her yil alti aylik donemler halinde analiz edilmektedir. 2021-2022 Uyum Eylem Plani
doneminde de Risk Kayit ve Risk Oylama formlar1 diizenlenmis, risk analiz ¢aligmalari
yapilmig ve Konsolide Risk Eylem Plani hazirlanmistir.

RDS 6.3. 5018 Sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Mulga) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda Kurumsal Risk Strateji Belgesi
haz1r1anm1$, Stratejik Risk Eylem Plani olusturulmus; Kurumsal Risk Strateji Belgesi
dogrultusunda tiim birimler, tespit ettikleri risklere karsi alinabilecek onlemlerin olup
olmadigimi degerlendirerek sonuclar1 Risk Kayit Formu’na islemistir. Birimler tarafindan
hazirlanan Risk Kayit Formlar1 Strateji Gelistirme Miidirliiglince konsolide edilmis ve
2023 Yili Risk Eylem Plani hazirlanmis ve Ust Yonetici tarafindan onaylanmustir.
Belirlenen risklerin gergeklesme olasiliklart ve muhtemel etkileri; Kurumsal Risk Strateji
Belgesi ¢ercevesinde, her yil alt1 aylik donemler halinde analiz edilerek raporlanmaktadir.

KFS 7.1. 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Mad. 49, 58, 61, 63, 64),
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Muhasebe Yetkililerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik (Mad. 23, 24, 27, 28, 29, 30, 31, 32), I¢
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Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik (Mad. 36, 37, 38), Tiirk Dil
Kurumu On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Yonergesi (Sira No.: 2016/1) kapsaminda
birimler, is siirecleri iizerinden tespiti yapilan riskleri ve mevcut kontrolleri Risk Kayit
Formu’na islemislerdir. Bu kapsamda riskler her yil diizenli olarak analiz edilmekte, alt1
ayda bir izlenmekte ve yilda bir degerlendirilmektedir.

2021 ve 2022 Y1l Risk Kontrol Tablolar1 Revize: Risk Kayit Formu diizenlenmistir.

KFS 7.2. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (Mad. 49, 60, 61, 64), I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (Mad. 10, 12, 14), Tiirk Dil Kurumu
On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Yonergesi (Sira No.: 2016/1), Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda islem Oncesi ve islem sonrasi
kontroller yapilmaktadir.

Risk Kontrol Tablolar1 Revize: 2021 ve 2022 Y11 Risk Kayit Formu diizenlenmistir.

KFS 7.3. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 3091 sayili Tasinmaz Mal
Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanun, Merkezi Y&netim
Muhasebe Yénetmeligi (Mad. 518), Tasmir Mal Yénetmeligi (Mad. 32), Kamu Idarelerine
Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yo6netmelik, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis
ve Devri Hakkinda Yo6netmelik, 2489 sayili Kefalet Kanunu (Mad. 8), Merkezi Ydnetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi ile ilgili mevzuatlar kapsaminda varliklarin dénemsel
kontrolii ve giivenligi yapilmaktadir.

Risk Kontrol Tablolar1 Revize: 2021 ve 2022 Y1ili Risk Kayit Formu diizenlenmistir.

KFS 7.4. Risk Kayit Formu’nda risklere yonelik kontrol yontemleri belirlenirken fayda ve
maliyeti gbz Onilinde bulundurulmaktadir. Risk Kontrol Tablolar1 Revize: 2021 ve 2022
Yili Risk Kayit Formu diizenlenmistir.

KFS 12.3. Bilgi teknolojileri glinlimiiz standartlarma uygun bir sekilde kullanilmaktadir.
Verilerin bir bilgi depolama biriminde istatistiki standartlara gore diizenlenip korunmasi /
argivlenmesini teminat altina alan, yonetim bilgi sistemi kapsaminda (Biitiinlesik Bilgi
Sistemi, e-biitce, KBS, MYS, TKYS, EBYS, EKAP, KA-YA, SGK-E-bildirge, Kesenek
Bilgi Sistemi ve Devlet Muhasebe Bilisim Sistemi ile personel maas vb. otomasyonlar)
caligmalarimiz yiiriitiilmektedir. Bilgi Giivenligi Belgesi giincellenerek 2022 Yili Bilgi
Giivenligi Belgesi hazirlanmis, genel ag sayfamizda yayimlanmis ve personele e-posta
yoluyla duyurulmustur.

BiS 13.6. Birim yoneticileri, gorev ve sorumluluklari kapsaminda; misyon, vizyon ve
amaglarinin  yerine getirilmesi ¢ercevesinde beklentilerini, toplantilarda belirlenen
hususlar1 personele iletmekte ve bu toplantilara dair tutanak diizenlenmektedir.

BiS 16.3. Baskanlik Makamu tarafindan “Hata, Usulsiizliik, Yolsuzluk ve Ayrimciligin
Onlenmesi” konulu 2021/2 Genelge yaymmlanmis ve tiim personele duyurulmas:
saglanmistir. Genelge ekinde “Yolsuzluklarin Bildirilmesine Iliskin Kilavuz Ilkeler” yer
almig, ayrica kilavuz ilkeler Kurumumuzun genel ag sayfasinda yayimlanmis ve tiim
personele duyurulmasi saglanmistir.

IS 17.1.5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Mad. 11), I¢ Kontrol ve On

Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar (Mad. 8), Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik (Mad. 28), Ust Yéneticiler I¢in I¢ Kontrol ve Ig¢
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Denetim Rehberi (Mali Hizmetler Birimi Yoneticisinin Gorevleri / S 16), Kamu I¢ Kontrol
Rehberi kapsaminda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu alt1 ayda bir izlenmekte ve
yilsonunda degerlendirmekte ve bu toplantilara dair tutanak diizenlenmektedir.

IS 17.2. Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda 2021-2022 Dénemi Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nda belirtilen genel sartlar ve eylemlerin sorumlu birimler
tarafindan yerine getirilip getirilmedigi soru formu ile izlenmekte ve sonuglari her y1l “i¢
Kontrol Degerlendirme Raporunda belirtilerek I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan Ust Yonetici onayina sunulmaktadir.

IS 17.3. Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Uyum Eylem Plam kapsaminda I¢ Kontrol
degerlendirme sonuglarinin diizenli olarak izlenip degerlendirilmesi ve katilimin
saglanmasi icin Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan biitiin birimlere I¢ Kontrol Soru
Formu gonderilmekte ve yil sonunda degerlendirilmektedir. Bu formdaki degerlendirmeler
ve uyum eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklesme veya gerceklesmeme
durumlarmin analizi yapilarak bu kapsamda her yil I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

IS 17.4. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Rehberi, I¢ Denetim Raporlar1, Dis Denetim Raporlar1 kapsaminda talep ve
sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate almmaktadir. i¢
kontroliin degerlendirilmesinde yonetici goriisii, kisi veya birim talebi, sikayetleri ile i¢
denetim ve dis denetim sonucunda diizenlenen herhangi bir olumsuz rapor
bulunmamaktadir.

IS 18.1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Mad.57), Tiirk Dil Kurumu
I¢c Denetim Yonergesi ve I¢ Denetim Rehberi 21.05.2020 tarihinde onaylanarak yiiriirliige
girmistir. Bu kapsamda belirtilen i¢ denetim faaliyetleri yerine getirilmektedir. 2021
yilinda i¢ denetim programinda yer alan Tasmir Mal Islemleri Siireci Sistem ve Uygunluk
Denetim Raporu hazirlanmistir. 2021 Yili I¢ Denetim Faaliyet Raporu hazirlanarak Hazine
ve Maliye Bakanligi i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na génderilmistir. 2022 yilinda
2022/G.01 sayih “Isci Personel Maas Odeme Siireci” (Sistem-Uygunluk denetimi) baslikli
denetim devam etmektedir.

is 18.2. ig. Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, I¢ Denetim
Yonergesi, I¢ Denetim Rehberi ve {ist yoneticinin onay1 ile yapilan i¢ denetim faaliyetleri
yerine getirilmistir.

2021-2022 YILLARINDA GERCEKLESMEYEN EYLEMLER

BiS 15.6. Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Standart Dosya Plami, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Elektronik Belge, Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS),
Standardi “TS 13298 Elektronik Belge Yonetim Sistemi” geregi kayit ve dosyalama
sistemi, belirlenmis standartlara uygun sekilde yapilmakta; Kurumun fiziki arsivi, Idarenin
s ve 1§1emler1n1n kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sisteminin alt yap1 ¢alismalar1 yapilmaktadir.
2021 yili Subat ayinda Kurumumuza iki arsiv uzmani atamasi yapilmis olup Kurum
arsivinde ayiklama ve imha islemlerine baslanmis, Kurumumuz arsivinde kalacak ve
Devlet Arsivlerine gonderilecek olan evrakin tasnif ¢calismalarina baglanmistir. Calismalar
devam etmektedir.
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2023-2024 YILINDA GERCEKLESTIiRILMESI PLANLAN EYLEMLER

KOS 1.1. 5018 sayili Kanun (Mad. 55, 56, 57), i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar, Strateji Gehstlrme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik (Mad. 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 27), Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol
Rehberi (Mad. 1), Kurum I¢ Kontrol Hizmet ici Egitim Programi, Kurum Makam
Onaylari, I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi konulu bilgilendirme toplantilari, I¢ Kontrol
Genelgeleri, Kurum genel ag sayfasinda I¢ Kontrol Sekmesi, I¢ Kontrol Egitim Programi
ve I¢ Kontrol Toplant1 Tutanaklart mevcuttur. Mevzuat gerc;evesmde i¢ kontrol sisteminin
isleyisi hakkinda i¢ genelge ekinde bilgi ve belgeler iist yoneticinin onayi ile birimlere her
yil gdnderilecektir.

KOS 15. 657 sayih Kanun, 5018 sayili Kanun, Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara Ihskln Y 6netmelik, Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi, Yiiksek Kurumu ile Bagli Kuruluslarinda Sozlesmeli Uzman
Calistinnlmas1 Hakkinda Yonetmelik, Yiiksek Kurum Uzmanlig Yo6netmeligi, 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu, 4735 sayih Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 3071 Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 703 sayili KHK, 5176 sayili Kanun kapsaminda
hizmet alanlarin ve personelin goriislerinin ahndlg1 memnuniyet anketi her yil
diizenlenecektir.

KOS 2.1. 5018 sayili Kanun (Md. 9), Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, 664 sayili Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK kapsaminda stratej ik
planda belirtilen misyon ve vizyon, Kurum ydnetici ve personelinin Kurumsal e-posta
adreslerine gonderilecek ve genel ag sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

KOS 2.2. 5018 sayili Kanun, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, 664 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayili Kanun,
Bagbakan Yardimciliginin, Yiiksek Kurum ve Baghh Kurumlarin Bagkan, Bagkan
Yardimcis1 ve Midiirliiklerin Gorev Tanimlari Yonergesi kapsaminda gorev tanimlari
giincellenecektir.

KOS 2.3. 5018 sayil1 Kanun (Mad. 7), 657 sayili Kanun, 664 sayili KHK, 5188 sayil1 Ozel
Gilivenlik Hizmetlerine Dair Kanun (Mad. 7), Gorev Tanimlar1 Hazirlama Kilavuzu
hazirlanmis ve personele duyurulmus olup bu kapsamda goérev dagilim g¢izelgesi
giincellenmis ve lst yonetici tarafindan onaylanmis, e-posta yolu ile biitiin personele
duyurulmus olup her yil Goérev Dagilim Cizelgesi giincellenecektir.

KOS 2.4. 5018 sayili Kanun, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik (Mad.18), 664 sayilh KHK, 657 sayili Kanun, Birimler teskilat semalarini
hazirlamis ve buna baglh fonksiyonel gorev dagilimlarini behrlemlslerdlr “Idare Teskilat
Semas1” ve “Birim Teskilat Semas1” tasarlanarak gilincellenmis, standart form haline
getirilmig, personele duyurulmus ve genel ag sayfamizda yayimlanmistir. Ancak
personelin yer degistirmesi halinde Birim Tegskilat Semas1 glincellenecektir.

KOS 2.6. Kurumsal hassas gorevler envanteri, 10.08.2015 tarihli ve 421 sayili makam olur
ile hazirlanmis ve onaylanmistir. SGB tarafindan konsolide edilerek giincellenmis ve
02.07.2020 tarihinde {iist yonetici tarafindan onaylanmig, 17.07.2020 tarihinde genel ag
sayfamizda yayimlanarak personele duyurulmustur. 2023-2024 Uyum Eylem Plam
doneminde Hassas Gorev Envanteri revize edilecektir.
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KOS 3.1. 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, 190 sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda KHK, 3 no.lu Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
(Mad. 97), 664 sayil1 KHK ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurumlarin Disiplin Amirleri Yonetmeligi, Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanhigi Yonetmeligi, Sozlesmeli
Personel Calistirllmasina Iliskin Esaslar, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve
Biinyesindeki Kurumlarin Disiplin Amirleri Yonetmehgl Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi, Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yo6netmeligi kapsaminda birimlerin
personel ihtiyact olmasi durumunda personel talep formu diizenlenecektir.

KOS 3.2. Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve
ikincil mevzuat diizenlemeleri, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Aday
Memurlarin Yet1§t1r11meler1ne lliskin Genel Yonetmelik, 664 sayihi KHK ve ikincil
mevzuat diizenlemeleri, Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum
Uzmanligt Yénetmeligi, So6zlesmeli Personel Calistirilmasma Iliskin Esaslar, Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurumlarin Disiplin Amirleri
Yonetmeligi, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum
Personelinin_ Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Mali Hizmetler
Uzmanhigr Yonetmeligi kapsaminda Idarenin yonetici ve personelinin bilgi ve
deneyimlerini artirmak amaciyla Kamu Kurum ve Kuruluglar tarafindan diizenlenen
“egitim, calistay, toplanti, seminer, konferans vb.” faaliyet ve etkinliklere katilmalari
saglanmaktadir. Her yil Egitim Programi ve Programlarina Katilim Cizelgesi
diizenlenecektir.

KOS 3.5. 657 sayilh Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Kamu Kurum ve
Kuruluglarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarma Dair Genel
Yonetmelik, Sozlesmeli Personel Calistirilmasma iliskin Esaslar, Devlet Memurlar
Egitimi Genel Plani, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanlig1 Yonetmeligi, Sozlesmeh Personel
Calistirilmasma 1liskin Esaslar, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve
Biinyesindeki Kurumlarin Disiplin Amirleri Yonetmeligi, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ve Biinyesindeki Kurum Personelinin Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi, Mali Hizmetler Uzmanhig Yonetmeligi, Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik kapsaminda yonetici ve personelin gerekli
egitim ihtiyacin1 karsilamak tizere Kurum egitim plam1 ve programi her yil gozden
gecirilecek ve gerekli goriildiiglinde giincelleme yapilacaktir.

KOS 4.1. 29.05.2020 tarihli ve 35267974-612.00-E.177 sayili Is Akis Semas1 Hazirlama
Kilavuzu oluru dogrultusunda is akis semalar1 revize edilecektir.

RDS 5.5. 2019-2023 Stratejik Plam, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faallyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik kapsaminda hazirlanan idarenin
stratejik planinda 5 willik stratejik hedefleri ve bu hedeflerden sorumlu birimler
belirlenmistir. Bu hedeflere uygun 5 yillik siire ile birim 6zel hedefleri belirlenmis,
08.05.2018 tarihli ve 256 sayili olur ile st yonetici tarafindan onaylanmis ve personele
duyurulmustur. 2023-2024 Uyum Eylem Plan1 doéneminde Birim Ozel Hedefleri
giincellenecektir.

RDS 6.1. 5018 Sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda 2019-2023 Stratejik
Plan’da yer alan amag ve hedeflere ulagsmasini etkileyebilecek riskler, birimler tarafindan
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belirlenmekte olup risk oylama formu ve risk kayit formuna islenmektedir. Her y1l sistemli
bir sekilde analiz yapilmakta, riskler belirlenerek risk oylama formu ve risk kayit formu
diizenlenmektedir. Risk istahin1 belirlemek igin her yil risk oylama ve risk kayit formu
diizenlenecektir.

RDS 6.2. Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kurumsal Risk Strateji Belgesi dogrultusunda
Strateji Gelistirme Miidiirliigli koordinatorliigiinde tiim birimlerin daha 6nce belirledigi
risklerini, Risk Oylama Formuna aktarmis ve mevcut kontrol faaliyetleri yazilmis ve
risklerin olasilik ile etkileri analiz edilerek risk puanlar1 tespit edilmis, Konsolide Risk
Raporu hazirlanmustir. Belirlenen risklerin gergeklesme olasiliklar1 ve muhtemel etkilerinin
Kurumsal Risk Strateji Belgesi ger¢evesinde, her yil alti aylik donemler halinde analiz
yapilacaktir.

RDS 6.3. 5018 Sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsamimda Kurumsal Risk
Strateji Belgesi hazirlanmig olup revize edilecektir.

Stratejik Risk Eylem Plani olusturulmus; Kurumsal Risk Strateji Belgesi dogrultusunda
tim birimler, tespit ettikleri risklere karsi alinacak Onlemlerin olup olmadigimi
degerlendirerek sonuglar1 Risk Kayit Formu’na islemis ve Ust Yonetici tarafindan
onaylanmustir. Belirlenen risklerin gerceklesme olasiliklart ve muhtemel etkileri; Kurumsal
Risk Strateji Belgesi ¢ercevesinde, her yil alti aylik donemler hélinde analiz edilerek
raporlanmaktadir. Her yil risklere kars1 alinacak onlemler ve stratejiler analiz edilerek Risk
Eylem Plan1 hazirlanacaktir.

KFS 7.1. 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (Mad. 49, 58, 61, 63, 64),
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Muhasebe Yetkililerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik (Mad. 23, 24, 27, 28, 29, 30, 31, 32), I¢
Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik (Mad 36, 37, 38), Tiirk Dil
Kurumu On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Yonergesi (Sira No.: 2016/1), kapsaminda
birimler, is slirecleri lizerinden tespiti yapilan riskleri ve mevcut kontrolleri Risk Kayit
Formu’na islemislerdir. Bu kapsamda riskler her yil diizenli olarak analiz edilmekte, alt1
ayda bir izlenmekte ve yilda bir degerlendirilmektedir. Risk Kontrol Tablolar1 Revize: Risk
Kayit Formu, Konsolide Risk Raporu diizenlenecektir.

KFS 7.2. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (Mad. 49, 60, 61, 64), I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (Mad. 10, 12, 14), Tiirk Dil Kurumu
On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Ydnergesi (Sira No.: 2016/1), Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda birimlerce Kurumsal Risk
Strateji Belgesi kapsaminda belirlenen islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonrast kontrolleri de kapsayan mevcut ve yeni kontroller Risk Kayit Formu’na
islenmektedir. Muhasebe Yetkilisi, Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi
kontrollerini ayrica mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesince yapmaktadir. Genel sart kapsaminda
Risk Kontrol Tablolar1 Revize: Risk Kayit Formu diizenlenecektir.

KFS 8.1. 664 sayili KHK ve ikincil mevzuat diizenlemeleri, 5018 sayili Kanun ve ikincil
mevzuat diizenlemeleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Ihale Mevzuati, i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Ihgkm Usul ve Esaslar, Tiirk Dil Kurumu On Mali Kontrol Usul ve
Esaslar1 Yonergesi (Sira No.: 2016/1), Is Akls Semas1 Hazirlama Kilavuzu, Stratejik ve
Mali Yénetim Kilavuzu ve Is Akis Semalari kapsaminda Faaliyet veya mali karar
islemlerin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmas: agamalarini kapsayan, giincel ve
mevzuata uygun olarak hazirlanan Stratejik ve Mali Yonetim Kilavuzu ile yapilmasi
gereken is ve islemler yazili héle getirilmistir. Planli ¢aligma sisteminin saglanmasi
amactyla yil igerisinde birimlerin gerceklestirdikleri faaliyetlere yonelik Aylik Is Takvimi
hazirlanacaktir.
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BiS 15.6. Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Standart Dosya Plani, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Elektronik Belge, Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS),
Standardi “TS 13298 Elektronik Belge Yonetim Sistemi” gere8i kayit ve dosyalama
sistemi, belirlenmis standartlara uygun sekilde yapilmakta, Kurumun Fiziki Arsivi,
idarenin i is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokumantasyon sisteminin alt yap1 ¢alismalari
devam etmekte olup fiziki olarak, Arsiv Dokiimantasyon Sistemi olusturulmasi
calismalarina devam edilecektir.

IS 17.1. 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu (Mad. 11), i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar (Mad. 8), Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik (Mad. 28), Ust Yéneticiler Igin I¢ Kontrol ve Ig
Denetim Rehberi (Mali Hizmetler Birimi Yéneticisinin Gérevleri / S 16), Kamu ¢ Kontrol
Rehberi kapsaminda alti ayda bir izlenmekte ve yil sonunda degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda i¢ Kontrol Soru Formu ve Degerlendirme Raporu diizenlenecektir.

IS 17.2. Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Uyum Eylem
Plani’nda belirtilen genel sartlar ve eylemlerin sorumlu birimler tarafindan yerine getirilip
getirilmedigi her alt1 ayda bir soru formu ile izlenmekte ve sonuglar1 her yil “I¢ Kontrol
Degerlendirme Raporu”nda konsolide edilerek I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan Ust Yonetici onayma sunulmaktadir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Soru Formu
diizenlenecektir.

IS 17.3. Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Uyum Eylem Plam1 kapsaminda i¢ kontrol
degerlendirme  sonuglarinin  diizenli olarak izlenip degerlendirilmesi ve katilimin
saglanmasi icin Strateji Gelistirme Miidiirliigli tarafindan biitiin birimlere I¢ Kontrol Soru
Formu gonderilmekte ve yil sonunda degerlendirilmektedir. I¢ kontrol degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.

IS 17.4. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda YOnetmelik, I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Rehberi, I¢ Denetim Raporlari, Dis Denetim Raporlar1 kapsaminda, talep
ve sikayetleri ile i¢ ve d1$ denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinacaktir. Bu
kapsamda goriis/sikayet/toplant1 tutanaklari, denetim raporlarma verilen cevaplar
kapsaminda bu genel sartin her yil analizi yapilarak talep, sikayet, i¢ denetim ve dis
denetim sonucunda raporlar dikkate alinarak gerekli ¢aligsmalar yapilacaktir.
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IV. SONUC

IV.1. Giiclii Yonler

I¢ kontrole iliskin bilgi ve farkindalik diizeyinin artmasi ve iist ydnetimin i¢ kontrole
yonelik ¢aligmalar1 pozitif yonde desteklemesi,

Kurum personelinin i¢ kontrol sistemi konusunda temel bilgilere sahip olmasi,

Ic kontrole yonelik kurumsal orgiitlenmenin tamamlanmasi (i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu, Idare Risk
Koordinatorii, Birim Risk Koordinatorii, Alt Birim Risk Koordinatorii, Hassas Gorevler
Belirleme Komisyonu, Etik Komisyonu),

Bagkanlik faaliyetlerine, mali karar ve islemlere ait yazili prosediirlerin belirlenmis
olmasi,

Etik davranis ilkeleri konusunda personelin farkindaliginin olusturulmus olmasi, 7iirk Dil
Kurumu Baskanligi Etik Rehberi’nin hazirlanarak personele dagitilmasi, etik bilgilendirme
ilanlarinin personelin gorebilecegi alanlara asilmasi, etik mevzuatinin EBYS iizerinden
biitiin personele duyurulmasi,

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemlerinin belirlenmis olmasi (Hata,
Usulsiizliik, Yolsuzluk ve Ayrimciligi Onlenmesi konulu I¢ Genelge ve genelge ekinde
yer alan Yolsuzluklarm Bildirilmesine iliskin Kilavuz Ilkeleri),

Stratejik amag ve hedeflerle birlikte Kurum misyon ve vizyonunun belirlenmis olmast,
Birimlerin kendi misyon, vizyon ve 6zel hedeflerini belirlemis olmalari,

Kurum genelinde yetki devri konusundaki ilgili prosediirlere uyulmasi (Imza Yetkileri ve
Yetki Devri Yonergesi, Gorev Devir Formu),

Kurum genelinde gorev tanimlari ile yetki ve sorumluluk alanlarinin yazili olarak tespit
edilmis olmasi (Unvan Bazinda Gorev Tanmimlari, Alt Birim Gorev Tanimlari, Yedek
Personel Cizelgesi, Gorev Dagilim Cizelgesi),

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda gorevler ayriligi ilkesine uyulmasi (Gorev Dagilim
Cizelgesi),

Y oneticiler tarafindan hiyerarsik kontrollerin usuliine uygun olarak yerine getirilmesi,

Kayit ve dosyalama sisteminde belirli bir diizeyde standartlasma ve otomasyonun
saglanmasi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nin faaliyete gegirilmesi,

Bilisim varliklarinin edinilmesi, bakimi1 ve yenilenmesinde verimliligi artirmak amaciyla
merkezi bir yetki mekanizmasinin olusturulmus olmasi,

Bilgi sistemlerinde olusabilecek hata, usulsiizlik ve yanlisliklarin tespit edilmesi ve
alinacak oOnlemlere iliskin Bilgi Giivenligi Belgesi’nin olusturulmus olmas1 (Bilgi Gii-
venligi Belgesi),

Bagkanlik genelinde donanim varliklar1 dokiimanlarinin ve bilisim varliklariin (sunucu,
bilgisayar vb.) bakim, onarim ve yenilemesinin sistematik olarak yapilmasi,
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Yillik egitim programinin hazirlanmis olmasi,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince, katilimci
yontemlerle Stratejik Plan hazirlanmasi ve bunun kamuoyuna duyurulmast,

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince program,
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini
iceren Performans Programi’nin hazirlanmasi ve bunun kamuoyuna duyurulmasi,

Kurumun biitcesinin ilgili mevzuatlar kapsaminda Stratejik Plan ve Performans
Programi’na uygun olarak hazirlanmasi ve bunun kamuoyuna duyurulmasi,

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinin, stratejilerinin, varliklarinin, yiikiimliliklerinin
ve performans programlarinin her y1l kamuoyuna agiklanmasi,

Calisanlarin  adil davranigsa iliskin sikintilarini iletebilecekleri iletisim  sisteminin
olusturulmus olmasi (ZiMBRA, EBYYS),

Kurumun amag ve hedeflerine ulasmasi yolunda karsilagilmasi olasi risklere iligskin analiz
caligmalarinin tamamlanmis olmasi (Risk Oylama ve Risk Kayit Formu, Konsolide Risk
Raporu, Risk Eylem Plan1 Tablolari, Risk Haritasi, Risk Strateji Belgesi),

Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedeflere iliskin kurumsal faaliyetlere yonelik risklerin
belirlenmis olmasi (Risk Strateji Belgesi 2022-2023),

Gorev, yetki ve sorumluluklart g6z Onilinde bulundurulmak suretiyle gorev dagilimi
yapilmasi ve her birimde gorev dagilim listeleri, islevsel teskilat semalar1 olusturulmasi,

Kurum misyonunun belirlenmis, Kurum personeli tarafindan benimsenmis ve biliniyor
olmasi,

Kontrol ortami standartlarinin benimsenmesi ve bu standarda iliskin eylemlerin biiytiik
Olciide tamamlanmasi,

Stireglere ait is akis semalarina, prosediir detaylarina genel ag sayfasi iizerinden
ulasilabilir olmasi.

Genel ag sayfamizda Strateji Gelistirme bolimiiniin altinda i¢ kontrol sekmesinin yer
almas.

IV.2. yilestirilmeye Acik Alanlar

Birimlerin i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilmasi gereken islemleri ig yiikii olarak
gérmesi,

Stire¢ akis semalariin olusturulmasi, i¢ kontrol eylem planinin uygulanmasi, veri toplama
ve risk yonetimini kapsayacak sekilde bir yazilim programinin olmamasi,

I¢ denetim faaliyetine yonelik farkindaligin olusmamast,

Mesleki yeterligi gelistirmeye yonelik egitim ihtiyacinin belirlenmesine ragmen uygulama
konusunda 6ngoriilen sayida egitimin verilememesi,

Personelin,  performansinin ~ degerlendirmesine  yonelik  ¢alismalarin ~ hayata
gecirilememesi.
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IV.3. Oneriler

Ic kontrole yonelik bilgi ve farkindahgin biitin Kuruma yaygmlastiriimasi
planlanmaktadir. Siire¢ akis semalarinin olusturulmasi, I¢ Kontrol Eylem Plani’nin
uygulanmasi, veri toplama ve risk yonetimini kapsayacak sekilde bir yazilim programi
olusturulmasi i¢in gereken calismalarin yapilmasi.
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